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Transcri¢ao da
entrevista completa

Carlos Henrique Paiva (CHP): Professor Antonio Joaquim Werneck de Castro, quero
mais uma vez agradecer formalmente a disponibilidade para essa entrevista do
projeto “Rede de Atencdao a Saude na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro —
Trajetdria e Perspectiva”. Na condugao da entrevista estamos eu, Carlos Henrique
Paiva, e Maria Tereza Fonseca da Costa. Hoje é dia 14 de margo de 2022.

Werneck, a gente sempre comega nossa entrevista tentando localizar um pouco mais
0 nosso entrevistado, entender esse personagem. Entao, eu queria que vocé falasse
um pouquinho para gente sobre a sua origem familiar... a sua vida educacional até o
ingresso na Medicina, no final dos anos 1970, por favor.

Antonio Werneck (AW) - Bom dia, obrigado ai por esse papo. Lembrando um
personagem da Fiocruz, o Antonio Ivo, que nos deixou... Varias vezes a gente se
encontrava nos corredores. Eu fui fazer Mestrado ja mais velho, na Fiocruz. Era o
“mestroso” — o Mestrado do idoso. E o Antonio Ivo, que era diretor da Escola, entrou
na sala e falou: “Ndo, vocé ndo é aluno! Vocé senta aqui do meu lado, que a gente vai
contar para esses meninos...” Contar “Meninos, eu vil” risos. Que era uma coisa que
alguns jornalistas usavam — Adolpho Bloch, esses caras. E a gente fazia um papo
também.

Eu nasci no Rio de Janeiro, filho de [uma familia de] classe média. Meus pais eram
advogados. Meu pai trabalhou para a Rede Ferroviaria Federal, em um projeto que
eles tinham para verificar todo o patrimonio deles. Ele ficou 14 por um longo tempo.
Mas ele exercia a advocacia privada e civil — ndo era criminal, ndo era nada. E a minha
mae [também] era advogada, mas foi ser procuradora da Caixa Econ6mica. Quando ela
se aposentou, ja na década de 60 e pouco, ela abriu um curso escolar — naquela época
a gente tinha admissdo para o ginasio. Entdo ela abriu um curso de pré-admissdo e
admissdo, que era para formar as criangas. Eu fui aluno dela, no quarto e no quinto
ano. Entdo, fiz as provas para as admissdes e fui para o Pedro Il, na zona sul do Rio de
Janeiro. O Pedro Il do Humaita, onde os meus pais tiveram uma histéria politica muito
forte.
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Meu pai sempre foi advogado civil, mas era um advogado também dos fatos politicos.
Minha made também se formou em Direito e naquela época os fatos politicos eram
campanhas... a campanha do voto feminino, a campanha do voto do analfabeto que
mobilizou muito algumas pessoas... e eles acabaram entrando para os movimentos
socialistas. E minha mae foi presa, meu pai também.

CHP - Qual o nome do seu pai e da sua mae?

AW - Entdo, o meu pai chama Luis Werneck de Castro e a minha mae Maria Moraes
Werneck de Castro. Mas o pessoal a conhecia mais como Maria Werneck e ele como
Luis Werneck. Eram conhecidos... depois que eles foram presos, ali na década de 30,
eles foram exilados — ficaram exilados na Argentina um ano e meio. E voltaram quando
foram informados que ndo teria nada contra eles, que eles poderiam voltar. E
voltaram, continuaram a vida, foi isso.

Ele teve um escritdrio — meu pai — bem movimentado ali no Centro da cidade. E a
minha mde foi para a Caixa Econémica.

Foram ativistas nesse periodo todo. Entdo, eu ja tinha uma influéncia de casa para o
movimento socialista, para o movimento comunista... Se aprendia em casa também,
né? Isso influenciou bastante, para mim e meus irmaos. Quando eu entrei no Pedro I,
tive contato com o movimento estudantil. Entrei ali em 1965 no Pedro Il. Ja tinha um
movimento estudantil forte e ai eu passo no Pedro Il os anos de 1967 e 1968 e 1969
em que foram fortes os movimentos estudantis, as passeatas, essas coisas. Passeatas
como as dos Cem Mil foram organizadas |a dentro... Mas |4 no Pedro Il zona sul ndo
tinha um diretdrio tao forte — o diretério mais forte era o do Centro da cidade. A gente
nao tinha uma organizagdo... eu ndo participava de uma organizacao do diretério. A
gente ia para o movimento pelas liderancas que definiam os movimentos. Ai por esse
periodo, essa época de perseguicdes, meu irmdo foi preso em 1969, de 69 a 72. E a
familia entdo resolveu recolher um pouco as armas e... eu concordei, eu ja decidia na
época. Eu fui para o Colégio Santo Inacio, um colégio de bom padrdo, mas onde eu
ficaria afastado do movimento estudantil durante esse periodo da prisdo no meu
irmao.

Eu entro na faculdade em 1972, no mesmo ano que ele é solto. E ai, eu tenho uma
participacdo politica grande no movimento universitario dessa época. Me formo em
1977 e vou ser médico. Nessa época, eu entro no Partido Comunista, o PCB. Em 1977
me formo e vou ser Médico de Familia em Niterdéi. Continuo dentro do partido — esse
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médico de familia tinha um movimento comunitario grande. Niterdi, Londrina e
Montes Claros eram as trés cidades que tinham as experiéncias dos médicos de
familia. E, depois Campinas... foram crescendo as cidades. L4 [em Niterdi] o secretario
era o Hugo Tomassini — era um professor de Medicina Social da UFF [Universidade
Federal Fluminense] — e ele resolveu montar uma equipe de saude da familia. No
projeto eram 17 equipes da familia, e ele s6 conseguiu fazer cinco — eu participava da
guarta equipe. Eu era um médico sozinho, numa area favelizada... numa area desses
terrenos considerados... ndo é invasdo... como se chama isso? Enfim... loteamentos
irregulares.

CHP - Antes de a gente avancar por essa discussao, queria te pedir para falar um
pouquinho mais, explorar um pouco mais sua vida estudantil na Medicina. Peco que
vocé fale o nome da instituicio que vocé cursou e como é que foi essa vida 13, do
ponto de vista dessa relagio com os professores, quais eram os professores mais
influentes, por que...? Enfim, caracterizar um pouco a sua vida como estudante de
Medicina.

AW - Estd certo. Foi muito importante Medicina e Cirurgia para mim. A Escola de
Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro era da Fefierj. Fefieg que virou Fefierj em 75 —
Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara. E virou do Rio de
Janeiro em 75. Entdo, ela era Fefieg e nessa transicdo mudou para Fefierj. Hoje ela é a
UNIRIO [Universidade Federal do Rio de Janeiro]. A UNIRIO e a Escola de Medicina de
3.

A Escola de Medicina e Cirurgia surgiu de um acordo com o Instituto Hahnemanniano,
que tinha area basica de formacdo de Homeopatia. E ai essa articulacdo... a
Homeopatia achou que ia continuar sendo uma cadeira da disciplina respeitada dentro
da faculdade, mas ela foi gradativamente sendo isolada e eles perderam uma parte
da... a influéncia dentro da Escola Medicina. Mas eles continuam com o Instituto
Hahnemanniano, mas independentes.

Entdo, nessa época, alguns professores e, principalmente, alguns alunos ja mais
antigos é que eram ativistas 1& dentro da Universidade. Vocé tinha uma discussao
grande, que era da Reforma da Previdéncia na drea de Saude. Foi nessa época que
foram lancados varios planos nacionais, entre eles o PLUS - Plano de Localizacdo de
Unidade Sanitaria [Plano de Localizagdo de Unidades e Servigos]. Tinha varios nomes,
ja ndo me lembro desses nomes todos ndo. Mas era uma discussdao forte. Quem
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concentrou mais essa discussdo de estruturas dessas redes foi a UERJ [Universidade do
Estado do Rio de Janeiro]. A Medicina e Cirurgia participava mais da discussao da
defesa, ali, da liberdade em geral. O Diretério Académico da Medicina e Cirurgia nao
foi fechado — era o Diretdrio Académico Benjamim Baptista. Os diretores de |a e os
professores da Escola ndo permitiram que o DOPS [Departamento de Ordem Politica e
Social] fechasse. Fechou o de todo mundo: fechou até o da UERJ, fechou o da UFRJ
[Universidade Federal do Rio de Janeiro], e a mocgada fazia politica dentro das areas
esportivas. Tinha um nome também. Mas |d ndo, 14 o diretdrio continuou e entdo a
gente concentrava basicamente também... as pessoas iam para la para o diretério para
fazerem as reunides, para fazer...

Foi nesse momento que eu tomo contato com o Partido Comunista, que tinha [d um
‘comitezinho’, dentro da universidade, e tinha varias ‘célulazinhas’ bases espalhadas
pelas Escolas. Entdo, assim... vocé sai da drea biomédica... naquela época era todo
mundo junto: era nutricdo, era enfermagem, tinha... 1d ndo tinha psicologia. Nutricao,
enfermagem... tinha mais alguém, que eu nao me lembro. Entao, vocé ja saia com uma
visdo razodvel da Saude Publica! Vocé ndo se concentrava apenas na drea médica, né?
Isso foi bom para mim.

Esses professores que vocé esta perguntando, eles tinham algumas visdes das grandes
doencas, das grandes endemias, que me atrairam. Mesmo algumas especialidades, por
exemplo: as anemias e as doencas falciformes; as doencas do sangue, tipo a malaria,
né? Parasitaria, né? Ela era tratada dentro da Hematologia, que é uma especialidade
gue vocé praticamente nao da muita bola para isso. Mas eu me lembro que o Brito Lira
era um cara que tinha essa visao, as vezes... uma visao social da Medicina e ele atraia
os alunos para dar uma discutida 4. Malaria, era obrigatério para a gente conhecer
tudo da maldria, mesmo estando na Hematologia e ndo estando nas Doencas
Tropicais, por exemplo. Entendeu? Conhecer o que acontecia com os trabalhadores,
com a migracdo, com a expansao das fronteiras — naquela época expansdo das
fronteiras agricolas, né? Ele era um cara que tinha essa visao.

A gente depois, por exemplo... eu vou dar um exemplo: a gente teve uma disputa... eu
ja estava na Secretaria Estadual de Estado de Salude. A gente teve uma disputa na
época com os produtores de bolsa de sangue no Brasil e esses caras ndo tinham
qualidade na producdo da bolsa. Ai a Secretaria Estadual de Estado de Saude tomou
uma decisdo de comprar a japonesa e a alem3, a bolsa. E foi um escandalo, porque nds
fomos chamados de tudo o que vocé possa imaginar, até que o Brito Lira fala uma
frase para o JB, o Jornal do Brasil, bota na primeira pagina, dizendo assim: “ndo ha
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nacionalismo que me obrigue a matar um paciente”. Porque a principal questdo era
que as bolsas brasileiras contaminavam, permitiam a contaminag¢do, né? Que foi
justamente na época da AIDS, foi justamente na época da implantacdao dos
hemocentros no Brasil...

Bom, voltando isso: Brito Lira era um cara interessante. O pessoal da Dermatologia...
tinha um pessoal que me interessava. Vocé esta me perguntando quem me interessou,
né? Era um pessoal que trabalhava com a lepra. O Padilha era um médico
dermatologista de consultério, de tudo etc, mas quando ele sentava 1d no Gaffrée
[Hospital Gaffrée Guinle], ele era um dos expoentes da discussdo de: “Por que a gente
ainda tem lepra?” Essa pergunta, que até hoje tem. A gente continua tendo ai, sendo
um dos 39, 4° paises de lepra no mundo.

Outra drea que me atraia muito era o pessoal da Tisiologia, da Pneumonia, porque eles
tinham as articulagdes com a Pneumologia Sanitdria. Eles eram articulados com o
pessoal 1a do Raphael de Paula Souza e também com os hospitais de Jacarepagua, o
Cardoso Fontes... tinham varios deles que eram médicos no Gaffrée e médicos
também nessas areas. Agora, o que me chamou atencdo foi... ali na década de 70... e
chamou atencdo de todo mundo, foi a primeira epidemia que a gente teve de
meningite. Em 1974, 75, a epidemia comendo solta a gente recebendo as pessoas |a no
Gaffrée — e em todos os lugares — e ninguém admitia que existia essa tal dessa
pandemia (risos). S6 quando ela comecou a matar os filhos de rico e de milico na
época, é que os caras declararam a epidemia e trouxeram uma vacina — até meio
vagabunda, mas que ajudou muito na época para combater a meningite. Eu acho que
foi nesse periodo que eu comecei a me empolgar com a area de Salde Publica,
entendeu? Dizendo que a gente tinha instrumento para conhecer a situa¢ao da doenca
da populagdo e para intervir. A gente tem condi¢des de intervir. Entdo, isso me
interessou muito e eu fui procurar o pessoal 1a do Jesus [Hospital Municipal Jesus] —
gue a Tereza [Fonseca da Costa], nessa época, devia estar comecando a trabalhar 13.
Ou nao, né, Tereza? 1978, 1979...

MTC - Nao, eu ndo vou falar nada porque voceé vai ficar chocado. Eu estava entrando
na faculdade, na verdade. (risos)

AW — (risos) Na pediatria, cara, a gente fazia algumas visitas fora do Gaffrée. Teve uma
visita... as enfermarias do Jesus, que eu sai de |13 e eu acho que chorei a tarde inteira
com as criancas nos pulmdes de aco e com a mortalidade. Era um negdcio assim...
tragico, né? Com a poliomielite. Vocé tinha uma mortalidade muito grande. Isso foi
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muito estimulante para eu poder ir para a area de Saude Publica. E confesso que tive
duas especialidades que eu tentei e que eu ndo fui: uma era a Psiquiatria. A Psiquiatria,
eu tinha varios amigos da area de Psiquiatria que eram da Medicina Social... por
exemplo, o Benilton Bezerra, expoente da area de Psiquiatria, que eu conheci no
movimento comunitdrio — a gente trabalhava numa favela. A gente trabalhava ali no
Morro da Formiga. Eu era do Partido Comunista, ele também, entdo a gente fazia
movimento comunitdrio dentro da favela.

Entdo, esses caras assim... eu tentei pensar... até porque a minha mae era muito amiga
da Nise da Silveira, ela me considerava tipo um filho dela também. E ai eu fui |14 para o
Engenho de Dentro e fiquei com ela Id um ano, mas eu ndo aguentei, ndo era o que me
interessava, por mais que o Engenho de Dentro fosse a inovacdo da inovacdo, essas
coisas, eu nao quis.

A outra especialidade foi a Gastroenterologia, mas mais porque eu fui para a gastro
para estudar esquistossomose, estudar Doencga de Chagas — que pegava a gastro com o
pessoal da cardio, l1a no Gaffrée — e para estudar as verminoses. Cheguei |d e encontrei
o inicio da endoscopia e o inicio da retoscopia: eram tubos rigidos, duros pra cacete
(risos)... vocé nao conseguia fazer nada sem o paciente sofrer o minimo, entendeu? Era
um negdcio impressionante. Mas ai me interessou muito, principalmente porque em
alguns trabalhos que a gente fez, que foram coordenados ali pelo Margal — José
Margal, acho, que é o primeiro nome dele. Ele estava estudando a esquistossomose no
ponto de vista da patologia intestinal e a existéncia das doencas imunoldgicas, que
estavam comecando a tentar tratar naquela época com alguma coisa além das sulfas e
dos corticoides. Isso me atraiu também, mas isso foi sé do ponto de vista do que a
gente chamou |4 na Pds-Graduagdo. Eu fiz uma pods-graduagcdo em 1978 13, no
Ambulatério de Gastroenterologia, estudando as verminoses e as relagdes dela com as
doencas imunoldgicas intestinais. Nao chegamos a uma conclusdo, nao: eu acho que
tinha que ter ficado mais tempo |a e acho que o trabalho deles deveria ter continuado
por mais tempo.

Tinha uma outra coisa ali comecando a nascer, que era aquele cara que depois foi
muito famoso por causa da AIDS e muito polémico, que era o...

MTC — Mario Barreto. Nao. Nao...

AW — N3o. O Mario Barreto...
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MTC — Mario Barreto nao. O Carlos Alberto. Carlos Alberto.

AW - Carlos Alberto Morais e Sa. Carlos Alberto era da enfermaria do professor
Jacques Houli, a outra enfermaria era o Mario Barreto, a outra era o Anibal Nogueira,
da sétima, da oitava e da décima. E na oitava, o Carlos Alberto Morais e S8, que tinha
sido até presidente do Diretdrio Académico, entdo era um cara bem assim... ativo, ele
comeca a trabalhar algumas questdes que depois deram base para ele para a AIDS. O
Gaffrée foi um dos primeiros servicos a receber pacientes de AIDS e ele ficou muito
famoso. Mas ele era polémico... ele tinha toda uma parte... ele era muito vaidoso, o
Carlos Alberto era vaidade em pessoa, entdo... mas era um cara muito interessante,
muito interessante. E ele era da Clinica Médica, |a do Jacques Houli.

Mas eu fiz a enfermaria do Anibal Nogueira. Por que eu fiz? Foi porque quando eu fiz a
Nefrologia... talvez até por culpa, porque quando eu fiz a cadeira de nefro, o Edson,
gue é da Academia Nacional de Medicina, o Edson... depois a gente acha o nome.
Edson Teixeira, Edson alguma coisa. Ele era o chefe da nefro e... Ndo me interessava a
Nefrologia.

CHP — Werneck, antes de vocé avangar, deixa eu fazer uma pergunta. Vocé termina a
graduag¢ao em Medicina em 1977, num momento tao interessante da Saude Publica
brasileira. Na segunda metade dos anos 70, o que a gente convencionou chamar de
“Movimento pela Reforma Sanitaria Brasileira” esta se estruturando, né? Em 76 é
criado o CEBES [Centro Brasileiros de Estudos de Saude]; 79, a ABRASCO [Associagdo
Brasileira de Saude Coletiva]. Enfim, um momento de ebuli¢do intelectual muito
potente. Eu imagino que para quem esta terminando a Faculdade de Medicina em
1977, esse contexto e suas experiéncias, como a Montes Claros, em Minas Gerais,
foram importantes. vocé ja estava mais ou menos informado por essas experiéncias?
Por exemplo, os programas de extensao de cobertura... como é que essas ideias,
muitas das quais conduzidas pelo governo brasileiro, rebatiam no ambiente
universitario? Como é que vocé, ali, terminando a Faculdade de Medicina, recebia
essas ideias, como é que elas te informavam? Essa é uma primeira pergunta.

A segunda pergunta é como é que vocé percebia esse ambiente intelectual — que eu
estou chamando aqui de novo — que esta associado a uma discussdo de uma
Medicina Social, enfim, a movimentos criticos a uma agenda de Saude Publica
considerada, digamos assim, antiquada. Enfim, como é que essas ideias, ali
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nascentes, chegavam a vocé? De que forma vocé comegou a se aproximar delas?
Vocé falou no Benilton [Bezerra Junior] ha pouco, né? Como é que vocé comegou a
estabelecer conexdes com esses grupos, que eu estou chamando aqui de “figuras
ligadas a Reforma Sanitaria Brasileira”? Isso é uma expressao sempre dificil, porque
sdo pessoas muito diferentes, né? A gente abriga sob um mesmo guarda-chuva
pessoas com movimentos eventualmente muito distintos.

Mas vamos em frente, por enquanto.

AW —E... de... 75 a 77 foi uma época de extrema mobilizacdo. A gente faz a primeira
passeata em 75, de estudantes de Medicina, saindo |d da Santa Casa e vai até a
Assembleia. Nessa foto, eu estou ali na frente, na lideranca ali, sou eu que sou
entrevistado... porque era o Diretério que era legalizado, os outros ndao eram. Entao,
vai para frente ali o cara que tinha isso. Mas ai vocé pode dividir... sendo em duas, trés
correntes: uma, a mog¢ada que quer ir para a universidade e estudar essas teses, né?
Vocé pega o Jaime [Oliveira], a tese do Jaime, a (Im)previdéncia Social, né? Vocé pega
o final do [Sergio] Arouca com David Capistrano, eram liderangas de esquerda, do
Partido Comunista, todos os trés aqui, mais préoximos da gente, né? E eles sdo
intelectuais, eu ndo era um intelectual. Eu acompanhei o primeiro documento feito em
75 para a critica a previdéncia no Brasil... eu acompanhei, fui as reunibes, as
assembleias, aquelas coisas. A gente se mobilizava, mas eu queria ir para o front I3: ou
eu ia para a tuberculose, geral, e ia |a para o Raphael de Paula Souza — cheguei a fazer
prova para |3, passo, mas desisto; ou eu ia para o movimento comunitario. Entdo, o
gue mais me atraia era o movimento comunitario. Claro que eu tinha que dar umas
estudadas: fui fazer o Curso Basico de Saude Publica, ja em 1979, 1980, 1981, na
Fiocruz. Entdo, tinha que estudar as técnicas de abordagem. Mas eu vou para a drea do
movimento comunitario que estudava o que depois chamaram de “Psicossociologia
das Comunidades” e chego a fazer os cursos da UFRJ na drea de Psicologia Social.
Nessa época as pesquisas eram chamadas... as pesquisas voltadas para Autogestdo
Comunitaria e as pesquisas que eram aquela de que era vocé ter... como chamavam?
Era autogestdo e a Pratica... Bom, vou lembrar.

Entdo, eu ajudava nessas pesquisas, mas dentro do projeto comunitario. E eu vou para
o movimento do trabalhador rural: trabalho no Sindicato Rural em 78 e 79, |8 em
Itaborai e em Casimiro de Abreu. E vou trabalhar nas comunidades: vou para o Morro
do Borel, vou para Niterdi, para a Saude da Familia, porque |4 tinha um acordo com
Moreira Franco, o Partido tinha um acordo com Moreira Franco e com o [Hugo]
Tomassini de abrigar os companheiros do Partido, de serem ativistas 1a. Entdo... eu
escolho essa drea, entendeu? E ndo escolho a drea da intelectualidade. E alguns
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também... por isso eu dividi em trés... alguns do Partido e alguns... também vao para o
movimento associativo profissional, né? Para o préprio Sindicato, vao para o Conselho
de Medicina, para as Sociedades Médicas... varios desses vdo fazer esse movimento,
mas se vocé pega os expoentes, desde ... [José Gomes] Temporao ja era desde aquela
época, né? Ele vai para a Fiocruz. O Eduardo Costa, que foi um articulador do
brizolismo na area de Saude, foi candidato a deputado, foi vice-secretario de Estado do
Brizola. Antonio Ivo, que foi para a Baixada [Fluminense], trabalhou com...

CHP - Com o [José] Noronha.

AW - Com o Noronha. Noronha vai para o INAMPS [Instituto Nacional de Assisténcia
Médica da Previdéncia Social]. Hésio [Cordeiro], Noronha, alguns amigos... Roberto
Magalhaes... eles vao para o INAMPS e fazem movimentos importantes |a dentro.

Eu optei por outra linha e fui trabalhar em posto de saude, ficar no posto de saude, na
emergéncia do hospital, articulando com o movimento que...acolhessem pessoas que
precisavam do atendimento ali, no dia a dia, né? Uma das coisas que o movimento
clandestino fez, na década de 70 e... poucos... era até uma articulacdo de dois partidos:
o PCB e o MR8 [Movimento Revolucionario 8 de Outubro]. Vocé tinha que atender as
pessoas clandestinas do partido. Entdo, vocé falsificava o nome dos caras e internava
os caras com o nome falso. Isso foi feito varias vezes, no [Hospital] Pedro Ernesto, no
Gaffrée, no Funddo [Hospital Universitario Clementino Fraga Filho] também,
entendeu? Vocé tinha que atender essas pessoas que ndo tinham condi¢cdes nenhuma
de ser atendido e se exporem socialmente. Entdo, vocé tinha que fazer isso. Eu fiz
algumas vezes também...

Entdo, eu gostava de fazer isso. Eu ndo fui nem para a intelectualidade, nem para a
politica do INAMPS, 1a de cima, ndo sei o qué. Agora, quando eu estava na comunidade
Ia em Niterdi e ja estava fazendo... tive que fazer o curso basico, fiz Planejamento,
Especializa¢do ai na Fiocruz, ai eu voltei a ter contato com essa intelectualidade. Ai eu
conheco, na drea ambiental, de saude, o Carlos Minc; conhe¢o o Eduardo Costa;
conhecgo outros caras que estdo fazendo isso e a gente estava fazendo uma politica
forte I1a em Niterdi e entramos para o movimento de ter as elei¢des de 1982, que era
um marco para todo mundo, né? A gente mobilizou a comunidade para a Anistia,
entdo tinha que levar os O6nibus [com] as pessoas para as manifestacdes da Anistia,
vocé fazia reunides das associacdes de moradores de Niterdi pré Anistia, pela Anistia
Ampla Geral e lIrrestrita... tinha uns nomes, né? As bandeiras... mas depois teve
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também a chegada de alguns icones politicos. Uma das grandes manifestacdes que as
comunidades fizeram foi receber o Gregdrio Bezerra, lider camponés, comunista,
torturado, perseguido... e a gente fez um grande movimento.

Entdo, com essa articulacdo comunitaria, a gente... eu me envolvia mais em dar
condicbes do movimento comunitario existir. Minha participacdo era... Eu fui para
FAFERJ [Federacdo das AssociacOes de Favelas do Estado do Rio de Janeiro], para a
Unido de Favelas, que hoje tem dois, trés ai... e algumas liderangas assumiram esses
movimentos comunitarios. Eu era um médico, era da area de Saude, mas articulava e
discutia as questGes sociais com a comunidade. E alguns foram liderancas: uma
lideranga fortissima dentro do movimento comunitario foi o J6 Resende, né? Que foi
tdo expoente que depois vira vice-prefeito, na época do Saturnino [Bragal.
Infelizmente a cidade faliu e eles ficaram manchados. Mas o J6 Resende era um cara
atuante! Aqueles caras da comunidade, era 24 horas, ndo parava. De madrugada, de
noite, vocé ia para tudo quanto é lado. Alguma favela ameacada... todo o movimento
comunitario, tinha associacbes no Rio de Janeiro inteiro. Entdo, vocé ia para tudo
guanto é lado ajudar a organizar esse movimento comunitario. Algumas coisas deram
certo, outras ndo, mas eles estdo ai, eles existem ainda. A FAFERJ existe... entidades de
moradores que foram criadas, estdo por ai.

Na favela a gente teve um problema, que era o inicio da milicia e dos traficantes que se
interessaram por isso. Eu ja estava saindo, porque aconteceu uma coisa que mudou a
minha vida, que foi entrar para o governo. Quando eu entro para o governo achando
gue eu ia talvez fortalecer o movimento comunitario, eu me afasto do movimento
comunitario. Foi em 1983.

CHP - Werneck, eu queria explorar esse ponto, para fins de registro. Entdo, em 79 vocé
ingressa na Secretaria Municipal de Saude de Niterai...

AW — 78 para 79, porque... isso, 79 porque a gente...

CHP - Era o Projeto Niteréi?

AW - N3o. Era o setor de Saude da Familia, da Secretaria Municipal de Saude. O
Projeto Niterdi era uma coisa capitaneada pelo INAMPS na época e a liderancga ld era o
Gilson Cantarino e outros. A gente apoiava. Interessava a gente ter uma articulagao
com os PAMs. Para onde que a gente iria mandar os nossos pacientes? Era para os
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PAMs, era para os especialistas, era para a Universidade. A gente precisava ter essa
articulagao com eles.

CHP — Antes de vocé virar governo — que vocé esta dizendo que em 83 vai virar
governo — caracteriza para a gente o que era, naquela época - nao hoje,
considerando que se sabe hoje — uma experiéncia de medicina comunitdria. Por
exemplo, a gente poderia dizer que era uma experiéncia de medicina comunitaria?
Ou ja era mais claramente uma experiéncia de aten¢do primaria? Como é que,
conceitualmente, se dava nome aquela vivéncia 13?

AW — Olha, o primeiro nome é atencdo primaria, mesmo. E uma das prioridades, em
termos de conhecimento, era formacdo dos Agentes Comunitdrios de Saude. Entdo
vocé atraia a comunidade, transmitia o conhecimento e mobilizava aqueles que vocé
podia mobilizar para serem contratados dentro do Governo. Ndo tinha concurso
publico, vocé fazia uma selecdo. Como eu mesmo: eu passei la seis meses, nds éramos
dez médicos, candidatos para 4 vagas. Dai da Fiocruz, um deles era o Ary — o Ary
Miranda. Eramos eu, Ary, Wanda [Siqueira Queirés Campos], Cesar Macedo, Murilo...
gue fomos contratados. Entdo a gente passou por um treinamento de seis meses e ai a
selecao foi no final desse periodo. Era um movimento comunitario, era um movimento
de atencdo primaria a salde, a nossa Biblia era o Encontro de Alma-Ata, de 1978, a
gente seguia isso.

E no movimento comunitario vocé tinha uma disputa e uma solidariedade também. Os
colegas que estavam em outras instituicdes falavam de brigas, de brigas com outras
correntes de esquerda, sei 1a das quantas, e a gente falava: “ah, 13 no movimento
comunitario... eu ndo sei se é porque |3 falta tudo, a gente tem uma relacdo muito boa
com a moc¢ada no MR8, PCBR, PCdoB...” O Antonio Ivo era um dos caras que a gente
adorava — a gente era de outro partido, mas ndo brigava com ele. Mas quando chegava
no Cremerj, no Sindicato, chegava no INAMPS, tinha uma brigalhada politica das
correntes, que a gente |14 do movimento comunitario até olhava de longe...

A melhor época, por exemplo, |1d no morro do Borel, foi quando o MR8 e a Acdo
Popular resolveram concentrar gente l1a. Mandou gente para |3 e a gente meio que
dividiu as acBes, porque os caras deles que foram |3, eram legais, da area do teatro, de
jornal, de comunicacdo, ndo sei o qué. Entdo: “ah, vocés fazem isso ai. Deixa que a
gente faz o resto.” A gente tocava o Posto de Saude, tocava a escola e a relagdo com a
Igreja — essa relacdo com a Igreja até depois o pessoal da igreja também apareceu
muito |a. Entdo, se sentia uma cooperacdo na area do movimento comunitario entre as
correntes de esquerda. Isso me atraia mais do que ir para a Universidade estudar a
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crise na Previdéncia. Escrever uma tese, uma dissertacdo de Mestrado... mas eu
conheci esses caras todos, a gente se relacionava — até porque eu fui fazer o curso na
Fiocruz, etc.

La na Prefeitura de Niterdi eu nunca fui da equipe dirigente do governo: eu fui chefe
de Posto de Saude, o tempo inteiro. Eu ndo saia do posto de saude de 1978 até 1982.
S6 que ai o [Leonel] Brizola ganha, por sorte ou por azar nosso, e o Eduardo [Costa]
vira Secretario e me chama para trabalhar com ele. E eu vou ser Subcoordenador da
Regido Metropolitana, quando eu conheco o Gazolla — o Ronaldo Gazolla — que era um
médico de mao cheia, cirurgido, conhecidissimo, da UERJ, entendeu? E médico do
Brizola. A dona Neusa [Brizola] tinha tido um problema ali em 1981, 1982, e o Gazolla
foi um dos caras que a salvou e depois ele também, em vdrios episddios. E ele era ndo
um cara ativista, nunca tinha feito politica, nunca tinha sido de partido, mas era um
cara rato de hospital, que adorava Medicina, adorava operar e era um icone, todo
mundo gostava dele, era um cara assim... querido. Ai o Eduardo me chama e fala:
“olha, tem que escolher o coordenador aqui da regido metropolitana, ndo sei o qué.” E
eu falei para ele: “Estao falando muito de um Gazolla, que eu ndo sei quem &, mas pelo
gue as pessoas falaram...” O Hésio [Cordeiro] ja conhecia, o Gilberto Hauagen ja
conhecia, a Nina Pereira Nunes ja conhecia, o outro cara que morreu la... que era da
UERJ, que era |3 da nossa equipe também, conhecia... enfim. Ele falou: “entdo vocé vai
I3 ajudar... o Gazolla... para ele ser da area de Saude Publica, vocé vai la e senta junto
com ele”. E nds trabalhamos juntos 20 anos — 17 anos, na realidade, [a partir] dali de
1983.

Entdo, quando eu fui para a burocracia do governo, eu me afastei do movimento
comunitario. Isso no primeiro ano foi um sofrimento, entendeu? (risos) Agora, os
problemas eram 500 mil: teve logo uma greve dos médicos e eu... a gente era a favor
da greve dos médicos, mas no governo tinha que negociar diferente. E a gente
consegue que Brizola va ao Sindicato dos Médicos, negociar com o [Roberto] Chabo,
com os outros caras — isso foi em 83. Até porque a gente tinha estado, no dia a dia,
acompanhando a prisdo do Chabo, em 81. A gente montou um esquema na porta Ia da
policia, ali na Lapa, e tinha substituicdo, tinha lanche, tinha almogo, ndo sei qué... e eu
era um dos coordenadores dessa mobilizacdo para ficar na porta |8 da policia
pressionando com bandeirinha, com faixinha, pedindo a soltura do Chabo. Entdo, a
gente encarou algumas questées e isso me mudou a vida, entendeu?

u, que queria i i ui u ao, , de vocé
E e queria ir para essa coisa dessas pesquisas de autogestao, de trabalho, de vocé
ir montando seus... era a chamada “pesquisa-acao”, me lembrei agora. Tinha uma
metodologia que era “pesquisa-a¢do”: vocé fazia a pesquisa, mas vocé tinha que fazer
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a acdo. A agdo era montar... uma pesquisa era como montar um conselho comunitdrio
de saude na favela tal. A pesquisa saia, porque vocé tinha que fazer essas entrevistas,
tinha que ndo sei o qué... mas o importante era que vocé tivesse funcionando 13, né?

CHP — Werneck, vocé assume... qual é o cargo que vocé assume, na gestao, entao?

AW - Eu viro Subcoordenador da Regiao Metropolitana de Saude do Estado.

CHP - O que significava, aquela altura, ser Subcoordenador da Regiao, de Saude?
Qual era a sua agenda de trabalho? Alids, qual era o diagndstico que vocé tinha do
teu campo de trabalho?

MTC - Eu posso voltar um pouquinho? S6 para deixar na Histdria, antes de vocé
seguir. SO para ndo esquecer, eu nao quis interromper. Fala o nome do Posto de
Saude de Santa Rosa, para vocé deixar isso registrado no documento.

AW - Eu fui médico do Posto de Saude da Familia do Ititioca, Atalaia e Capim Melado.

MTC - E vocé foi diretor de onde?

AW - Eu fui diretor e médico, so tinha eu. Era um médico, uma enfermeira que era
uma freira... uma freira formada no movimento das comunidades eclesiais de base,
mas ela era muito religiosa demais, ela ndo era tdo avancada quantos nossos
militantes do movimento. Por exemplo: se a gente quisesse levar |14 a mocada da
Fiocruz, ndo dava para levar la. Se levasse o [Victor] Valla |3, ela expulsava a gente de
14, entendeu? (risos) Tinha ela e tinha dois agentes: um agente comunitdrio de saude e
uma que era uma técnica — chamava técnica, mas ela acabou fazendo tudo também.
Enfim, nds éramos quatro pessoas e nossa comunidade tinha duas mil pessoas, uma
coisa assim.

Bom, ai voltando. Isso foi de 1978 a 1982. Em 1983 eu entro para o governo. Vocé
perguntou o qué mesmo?

MTC - [Qual o] cargo, cargo.
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AW - Ah, o cargo! O que era. NOs chegamos na Secretaria de Estado e um dos
diagndsticos era que era tudo centralizado no Rio de Janeiro para o estado inteiro.
Tinha o Departamento Geral das OrganizagGes e A¢bes de Saude, que era o Felippe
Cardoso, o famoso Felipdo. Ele tinha sido Secretario da Prefeitura na época daquele
prefeito Marcos Tamoyo e depois ele vai para o estado. O Felippe era atuante do MDB
e fica com essa coisa do Chagas Freitas... de Faria Lima ali, misturado na vida dele, e
ele acaba sendo o secretario, porque o dono de todas as decisdes era o Departamento.
Dos secretarios que passavam, ele era o Unico diretor que ficava — ninguém nunca
tirava o Felippe de Ia. Entdo, a gente entra, conhece o Felippe, agradece a presenca
dele e o libera. E o Eduardo [Costa], imediatamente, sem nenhuma ainda... decisdo
administrativa, divide o estado em 10 coordenadorias de saide — 10 regides de salde,
gue estdo até hoje ai. E que eram ja o nascedouro de 1975, que foram dois atos
importantes: um Federal, que é a Lei 6.229, que é a lei que define o Cédigo Sanitario
brasileiro; e em 1975, com a fusdo, existiram as decisbes administrativas de dividir o
estado... entdo, essas regidoes que estdo ai, essas 10 regides.

Ai a Metropolitana depois se divide em trés... na nossa época, a Metropolitana era
toda nossa: a gente ia de Marica a Paraty. Resende... tudo, era uma Coordenadoria sé.
Depois é que se divide, com toda razdo. Entdo, o Eduardo cria as 10 coordenacgbes e
chama o Gazolla para ser Coordenador da Regido Metropolitana, que é onde tinha o
hospital — concentrado, né, a grande forca dos hospitais. E a gente comeca a montar a
discussdo — fora a regionalizacdo... a discussdo da prépria municipalizacdo. Ali ja
tinham as AIDS (A¢Ges Integradas e Descentralizadas de Saude), AIS [A¢Oes Integradas
de Saude], depois o SUDS [Sistema Unificado e Descentralizado de Saude], o SUS — foi
uma sequéncia de nomes e de conceitos de interveng¢do na estruturacdo da rede de
saude, que foi muito rapido, né? AIDS ficou pouco, porque apareceu a doenca AIDS e
tinha que mudar esse nome (risos), ndo dava para ficar. Ai virou AlS. Ai depois virou
sistema: Sistema Unico Descentralizado de Saude, SUDS; e SUS, com a [VII]
Conferéncia [Nacional de Saude]. Entdo o Rio de Janeiro tomou a decisdo de
regionalizar, de comecar a discutir os conceitos, esses conceitos de municipalizacdo — a
gente municipaliza alguns postos de saude em Niterdi, Paraty, Resende...
principalmente no interior. Entdao, o Estado nao tinha muitos centros de saude no Rio
de Janeiro. O estado s6 tinha na cidade do Rio de Janeiro hospitais. Entdo, esses postos
mais simples a gente foi dando para as prefeituras: fazia acordo e passava; fazia
acordo e passava. Era uma discussao, né?

Um outro movimento que o estado fez foi o de pegar as suas especialidades maiores e
tentar modificar ou atualizar. Por exemplo: saide mental, tuberculose, a hematologia
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— principalmente com as doencas transmitidas pelo sangue — e a lepra. A gente pega os
dois hospitais de lepra e transforma eles em Institutos Comunitdrios de Dermatologia
Sanitdria, para tentar mudar o conceito | de dentro. Tinha vérios outros projetos, o
Eduardo Costa ele realmente tem uma memdria melhor que eu desse negdcio. Mas eu
vou ser Subcoordenador da Regido Metropolitana e fico 1d até 1985, quando tem uma
discussdo e uma crise dentro do governo, que o Tomassini sai para ser Secretario
Municipal de Satde — ele era o Subsecretdrio da Area de Programas da Secretaria
Estadual de Saude. E a gente achava que ia ser até legal o Tomassini ir para 13, porque
ia haver uma integracdo grande entre estado e prefeitura — o que ndo aconteceu.

Ndo aconteceu... eu ndo sei o que acontece nessas cadeiras que... o cara fala: “essa
cadeira aqui é minha... O Estado estd se metendo nas minhas coisas”. E o estado
reclama que a prefeitura estd fazendo as coisas que nao devia... (risos) e ai ndo deu
certo. Ndo deu certo. As pessoas se afastam... Tomassini ndo era um cara de estrutura
partidaria, né? Ele acaba na Prefeitura no Rio e volta para a UFF [Universidade Federal
Fluminense], em Niterdi. Ele tem uma participacdo no IBAM [Instituto Brasileiro de
Administracdao Municipal] e algumas coisas, ndo sei o qué.

Agora, essa é uma época que eu mantive alguma relacgdo com o movimento
comunitario, com essas experiéncias que comec¢aram a vir na década de 80, com
movimentos comunitdrios de saude. E ai, eu ainda pude acompanhar... apesar que eu
ja estava envolvido 1a na burocracia, né? Ser Subcoordenador era um problema. Mas
assim, o pessoal do Projeto Papucaia, 13 de...[Cachoeira de Macacu], foi uma coisa que
a gente se aproximou muito dos caras; o pessoal do movimento psiquiatrico: ai volta
Benilton, volta Paulo Amarante... ai volta um monte de gente que tinha acgles
concretas — ou propostas concretas — para mudar a rede. Agora, a realidade dos
hospitais psiquidtricos, por exemplo... dos hospitais de lepra... era uma nojeira s6! A
mortalidade do hospital ali de Barra do Pirai... eram 10 pessoas por dia, 15 pessoas por
dia, 15 pacientes por dia, entendeu? Os caras morriam de fome! De frio e fome.

CHP - Werneck, deixa eu te fazer uma pergunta: nesse contexto ai, de 83, 84, 85...
quando vocé esta na Coordenadoria, o qué, em termos conceituais, era exatamente
uma rede? Vocé estd falando “construir rede”... o que era conceitualmente — nao
aquilo que a gente sabe hoje, mas naquele contexto? O qué, naquele contexto de
meados dos anos 80, era uma rede de saude? E dois: como vocé olhava para o
restante do pais, quica para experiéncias internacionais? Quais as referéncias

Avenida Brasil, 4.365 - Prédio do Centro de Documentacao em Histdria da Satide - Sala 312 | Manguinhos, RJ. CEP: 21040-361 | Secretaria do Departamento de Pesquisa +55 (21) 3865-2294



. a2 NAS CIENCIAS E
OHS Historia POLITICAS DE SAUDE

Saude

OBSERVATORIO A LUPA DA HISTORIA c

foO Y

brasileiras de experiéncias bem-sucedidas? E caso tenham referéncias internacionais,
0 que vocés tinham como parametro?

AW - A primeira questdo para a gente.... quem estava la... ai o Eduardo Costa, apesar
de ser oriundo da pesquisa, oriundo da epidemiologia... ele era um dos epidemidlogos
gue era considerado ai na rede, né? Ele manteve o pezinho 13, com esse pessoal da
epidemiologia, mas ele... A gente estava focado em resolver problemas graves, que a
gente considerava de saude. Por exemplo, o sarampo, a lepra, a tuberculose. Eu acho
gue o nosso foco nessa época foi... toda unidade de saude, seja hospital, seja posto, o
conceito de rede [era] o seguinte: vamos trabalhar para acabar com essas doencas.
N3o tem esse negdcio ndo, era todo mundo junto, entendeu? O chefe do Posto de
Saude de Paraty era um auxiliar de laboratério que ndo entendia coisa alguma de
reforma sanitdria. Mas a gente queria que ele atendesse todas as criangas, vacinasse
todas as criancas, cuidasse dos tuberculosos, da lepra que tinha |a e ainda tinha o
movimento indigena para ele articular (risos). Ele ainda tinha um pé no movimento
negro |a também.

Entdo, era um pouco isso. Eu posso chamar de empirico, ou de ndo empirico, ndo sei o
gqué, mas a gente era muito mais pragmatico e de “vamos resolver esses problemas”,
do que “ah, td bom, vamos aqui...” A gente brincava... todo mundo brinca com isso, né,
com essa frase: “quem pesquisa ndo trabalha; quem trabalha ndo pesquisa.” Entdo a
gente era do “quem trabalha ndo pesquisa”, entendeu?

Vocé estd perguntando sobre as referéncias. O Eduardo, o Gilberto, a Nina, o
Tomassini, esses caras, eles deram muito esses conceitos la na Secretaria de Estado de
Saude. O Eduardo veio da Inglaterra e entdo ele: “Bom, programa de Saude da Familia
é com vocé, Werneck. Mas tem que ser articulado dessa forma, assim, assim”. Entdo,
tinha uma referéncia. Na Saude Mental, a gente conversava com esses caras que eram
do Partido e que trabalhavam a reforma sanitdria italiana. O Eduardo falava: “eu ndo
guero ser Secretario de Estado sé das unidades estaduais. Eu quero ser Secretario de
Saude do Estado do Rio de Janeiro. Da saude do estado do Rio de Janeiro, que integre
todo mundo”.

E tem ali... duas, trés mobilizacbes politicas. Uma, politica mesmo, que era a das
eleicGes diretas. Entdo, o movimento de saude, a Secretaria de Saude vira um bunker,
de ser a Saude pelas Diretas no Rio de Janeiro — mais ativa, inclusive, do que a Fiocruz
e do que algumas universidades. A gente tinha reunides com 300, com 400 pessoas.
Era um negdcio impressionante como as pessoas da Saude se mobilizaram na
comunidade para lutar por eleicbes diretas. E depois, a outra articulacdo foi a
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Conferéncia. A Conferéncia a gente chegou... tudo: “vai ter que ter a Conferéncia,

n

vamos ter que botar na Constituicdo...” essas frases de “Saude, direito de todos e
dever do Estado” e... “vamos fazer uma conferéncia para ganhar”. O Eduardo tinha
visitado, ja na década de 70 e 80, com o Arouca, com o David Capistrano, com o
proprio [José da Silva] Guedes, secretario de Sao Paulo... tinha um cara da Bahia, um
cara de Pernambuco.... eles foram, ainda antes de ser Secretdrio de Estado e ainda
antes de ser da Fiocruz — o Arouca — é... eles vao para a Itdlia. Entdo, a referéncia para

gente era a Inglaterra e a Itdlia.

Tem um episddio gozadissimo, que eu vou contar aqui para ficar registrado (risos). Eu
ndo participei, mas o Eduardo me contou e eu tenho certeza que é verdade: tinha uma
hora que eles ndo estavam entendendo nada do que os caras estavam falando. Da
reforma sanitdria, dessas coisas... foi trazido para o Brasil, na década de 70 e pouco até
80 e poucos, passaram 10 anos vindo para cd varios dos expoentes, né? O [Giovanni]
Berlinguer era um cara... figurinha carimbada aqui no Brasil, né? Mas ai teve uma hora
qgue o Arouca falou para o Eduardo: “Eduardo, fica em pé e |é ai em italiano, devagar,
com voz alta, porque a gente entende muito melhor do que (risos)...”

Mas a origem para a gente foi isso ai. Tinha o pessoal do INAMPS que trazia muita
coisa dos Estados Unidos. Ai eles traziam para administrar a complexidade do
Complexo Médico-Industrial, que era a tese do Hésio, a tese do Jaime [Oliveira], né,
aqui do Rio. E de outros Ia... em Sao Paulo, no Rio Grande do Sul, que tinham essas... ai
eles comecam a trazer AIH [Autorizacdo de Internacao Hospitalar] para o Brasil. De GIH
[Guia de Internacdo Hospitalar] para AlIH, até os pacotes médicos. E a gente
acompanhava e a gente dava forga, mas a gente ndo se envolveu com isso ndo — a
Secretaria de Estado nao se envolveu com isso ndo. Ela discutia, o que a gente discutia
é como o sistema ia se organizar. A gente dizia: “esse negdcio de sair um Sistema
Unico de Saude, descentralizado, municipalizado...” eram conceitos e alguns estados ja
tinham passado servigos para prefeituras, como foi o caso do Rio de Janeiro. E deu
certo! A gente falava: “Po, o pessoal de Paraty melhorou para caramba depois que saiu
da mao do estado”. Mas a gente tinha, sim, boas experiéncias.

Entdo, se vocé perguntar as experiéncias internacionais, eram a Inglaterra e a Italia. Os
programas de administracdo hospitalar — que a gente ndo pegou muito — eram
americanos. E o conceito nosso, dentro da Secretaria de Estado, era descentralizar: a
gente tinha que dar forca ao diretor do hospital para ele ter autonomia, para ele
administrar aquele negdcio. E a gente foi fazendo isso, até onde a gente conseguiu.
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Era isso: todo mundo trabalhando em torno de alguns conceitos... defendia... atuar
contra uma situag¢dao de saude que a gente identificava como ruim. O sarampo, por
exemplo, a gente traz o Sabin aqui no Brasil contra o Ministério da Saude — o
Ministério da Saude ndo queria fazer a campanha de vacinagdo contra o sarampo. A
lepra, a gente introduz a poliquimioterapia — o Ministério também ndo queria
introduzir e a gente introduziu a poliquimioterapia. Saiu da sulfa e comecou a entrar
com antibidtico... tinha um monte de... era rifampicina, sulfa, isoniazida e mais uma
gue eu ndo me lembro. Mas era um pacote, que a gente chamava de PQT na época:
poliquimioterapia.

MTC - E aqui no Rio vocé tem o pioneirismo disso?

AW — Com certeza. Com certeza. Hoje, se vocé pegar a Maria Leide, que ainda
continua por ai e que era responsavel pelo Ministério, ela diz: “ndo, ndo, nds ja
gueriamos...” PO, a gente passou em trés, quatro reunides que eles falaram que a
gente estava maluco. E nem recebiam a gente, entendeu? Eles ndo queriam fazer a
abertura dos muros da lepra. A gente queria introduzir o leprosario no bairro 13 da
regido. Eu me lembro... sarampo, me lembro da lepra e... ah, o sangue! O sangue que a
gente tinha o Betinho [Herbert José de Souza] aqui, né? O Betinho foi um expoente.

E comeca ali um movimento do sangue em 80, de implantar os hemocentros, etc, o
Eduardo entra firme nisso em 83 e a gente da uma qualificacdo, sabe? Eu acredito que
foi excelente... E as outras coisas: vacinacdo, a cadeia de frios ndo existia! Vocé nao
tinha geladeira, ndo tinha ninguém controlando a temperatura; as vacinas se perdiam,
jogavam fora, era uma esculhambacdo. A campanha de vacinacdo foi um reforco para
os conceitos. Mas tinha muita briga, muita briga. Os hospitais diziam: “o ambulatério
nao funciona!” Até hoje eles falam isso: “ambulatério nao funciona! Essa merda ai de
rede basica! Rede basica ndo atende ninguém. Rede basica ndo serve para nada, o que
serve o hospital.” Até hoje tem isso, né? Entdo aquelas frases ali da década de 70, 80, o
modelo hospitalocéntrico... um acordo ndo sei do qué, politico, feito 1d na ONU
[Organizacdo das Nacdes Unidas], nos Estados Unidos, ndo sei do qué.. eram
bandeiras do que se comecou o CONASS [Conselho Nacional de Secretarios de Saude]
e CONASEMS [Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude]

Saindo um pouco dessa questdo da rede, da organizacdo... o Eduardo d4d muita forca
para a Conferéncia Municipal de Saude... a Secretaria toda. Conferéncia Nacional de
Saude e para essas relagGes de montar as instituicdes que mobilizassem os secretarios
e secretarios municipais. Dali saem essas coisas.
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Vocé falou muito ali da formacdao da ABRASCO e do CEBES, né? Antes do CEBES
existiram as Associagdes Estaduais de Saude Publica e... a maioria morreu, a maioria
morreu. Aqui no Rio a presidente mais famosa era Tania Fernandes ai da Fiocruz.
Aquelas gémeas, Tania e Angela... elas foram... mas ai, como montou o CEBES e como
montou a ABRASCO... agora, a Associacdo do Ceard continuou forte! Eles montaram la
a Escola Estadual de Saude Publica que... a gente ndo precisava de uma escola estadual
aqui, porque tinha a ENSP, da Fiocruz, entendeu? Mas o Eduardo tentou montar ali
uma escolinha de treinamento, mas mais voltada para Enfermagem e para a area de
Nutrigdo.

CHP - Werneck, deixa eu te fazer uma pergunta: ha pouco, vocé referiu uma
dificuldade de conversa entre as autoridades estaduais e municipais de Satude. O que
eu te pergunto é o seguinte: aquela altura, meados dos anos 80 mais uma vez, como
vocé pode descrever essas relagdes? Ou seja, relacdes entre entes federativos, que a
gente estd falando. Ainda mais considerando o fato de que em 75 come¢a o processo
de criacdo do Estado do Rio de Janeiro. Entdo essas estruturas, no nosso caso, sao
recentissimas. Naquela época, meados de 85... 10 anos. O que era estabelecer
conversas federativas em torno de pactuagdes no campo da Saude, com estruturas
gue ainda tinham na sua memédria, eventualmente, desenhos politicos que, enfim,
que nao se superaram. Porque uma coisa é um processo institucional de criagao do
Estado e outras sdo as forgas politicas que ja organizavam isso antes de se criar o
Estado, né? Como é que isso afetava ou ndo...? Como é que era a relagdo com esse
passado do Estado da Guanabara, que eventualmente ainda se fazia presente? Como
essa histdria pesava... ou ndao. Como é que a sua avaliagdo naquele momento.

AW - Separando por décadas, eu acho que até 80 — de 70 a 80 — sobreviveram
projetos isolados, ou comecaram projetos isolados. Tipo: projeto da UERJ, que eram os
projetos de Austin; o projeto da UFF, que foi de saude Comunitaria la no Para; a UFRJ
faz uma tentativa de ir para comunidade também, que foi Resende, eu acho — ndo me
lembro direito. Foram projetos isolados, como o prdéprio Projeto Niteréi. O Projeto
Niterdi queria fazer isso, integrar os trés poderes: federal, municipal e estadual.
Estadual ndo tinha em Niterdi — o que tinha I3 era muito fraco, eram hospitais ja
degradados. O Azevedo Lima era um hospital oriundo da tuberculose, que nunca
conseguiu virar hospital geral... s6 agora, depois de 20 anos, 30 anos, estd virando um
hospitalzinho de bom tamanho, de bom padrdo para as especialidades. O Getulinho
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era pediatria, pequenininho. Era um hospital que ndo tinha peso — todo mundo
gostava, mas nao tinha voz.

Quem mandava em Niterdi era o INAMPS. Entdo, o Projeto Niterdi foi feito dentro do
INAMPS, com o dinheiro do INAMPS e com apoio dessas correntes, né? O Nildo Aguiar,
alguns outros caras, que transitavam ali, eram do governo militar, etc, mas davam
aberturas para algumas coisas, para algumas pessoas de esquerda ou com outra
cabeca participarem. Entdo, nessa época acho que sobreviveu isso. E as lutas, como
vocé estd falando: as pessoas comecaram a mobilizar discussdes... ou de grandes
discussoes, tipo a Reforma Psiquiatrica, a formacao da Reforma Sanitaria do Brasil e a
formacao dos centros de luta, o CEBES, ABRASCO, por ai. Eu acho que foi um pouco
isso, se parar nessa década.

O estado, entdo, ele era um ator isolado, pequeno, muito pequeno, no Rio de Janeiro.
De 80 até 90 comeca acontecer isso: o estado passa a ser um ator, sabe? Comeca a ter
gente |13 dentro que fala: “agora aqui nds vamos ter que dividir essas coisas”. E ai
comecam essas dificuldades de relacbes politicas. Vocé vé que o Arouca ele é até
Presidente da Fiocruz e Secretdrio de Estado! Ele acumula funcdo para tentar dar essa
articulada, mas nunca conseguiu. Ja em 97 — 30 anos, 20 anos depois — eu fui do
Ministério da Saude e teve uma briga na Bahia. Ai nés fomos para |3 discutir com os
caras, dizendo: “olha, hospital federal em 1997...” Nunca tinha sido discutido de ser
estadualizado ou municipalizado. Entdo ndés fomos conversar com eles: “olha, Cara,
acabou. Vocé ndo é um hospital de especialidade, vocé ndo é o INCA, vocé n3do é um
INTO, vocé ndo é nada. Vocé é um hospital de emergéncia, que tem umas
especialidades — uma maternidade, uma ortopedia. Entdo vocés tém que ser
estadualizados ou municipalizados! Tem que discutir isso com os caras.” Ai, de noite,

U

no jantar... social, o cara fala assim: “O, Roberto...” era o Roberto Magalh3es, que
trabalhava com a gente. O Roberto era do INAMPS, eu n3do era. Entdo, os caras nem
vinham conversar comigo! Eu era o Secretdrio, mas eu ndo fui convidado para esse
chope, porque eu nao era do INAMPS, eu nao era confidvel. Ai chama o Roberto para
almocgar: “Roberto, ndo vai dar certo isso.” E o Roberto: “Mas por que ndo vai dar
certo?” E os caras: “Nos somos do IAPI, Roberto! Eles sdo do IAPETEC.” E o Roberto:
“Que porra é essa? IAPI [Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Industriarios]
IAPETEC [Instituto de Aposentadoria e PensGes dos Empregados em Transportes e
Cargas] acabaram |4 em 67. NOs estamos em 1997 e vocés ndo vao conseguir
conversar com caras porque vocés sao do IAPI?” Ai ele foi para casa, desistiu, e a gente

entregou o hospital para o estado e eles se viraram.
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Eram muito consolidadas as coisas de poder... corrupgdo... deputado ser dono de
hospital... areas... o cara ndo era dono sé do [Hospital] Cardoso Fontes. Ele era dono de
Jacarepagua, e Barra, e tudo! Entdo, ele mandava no Curicica, no Cardoso Fontes, em
todos os PAMs [Postos de Assisténcia Médica], PAMs de Jacarepagua e |a no Raphael
de Paula Souza. Ah, no Raphael de Paula Souza tinha um grupo independente, que era
um grupo de tuberculose, que era de esquerda, ndo sei o qué, ndo sei o que |3, mas
ndo mandava, p6. Ndo mandava. Entdo, eu acho que tudo isso, até hoje ndo consegui...

E a gente ficava animado. Por exemplo: na época, quando a gente estava na Prefeitura,
em 94, ganha a eleicdo o Marcello Alencar para ser Governador. Ai a gente fala: “quem
é que vai ser o Secretdrio? Vai o Gazolla ou a gente vai botar um outro cara?” Por
varios motivos, a gente achou esse outro cara, que era o [Antonio Luiz de] Medina, que
era médico do Marcello Alencar, era da turma da macaneta, teria mais passagem e a
gente estava ali no municipio ha trés anos e tinha muita coisa para fazer ainda. Ai a
gente bota o Medina |3 e... bom, o Medina era daqui, ele trabalhava aqui, era assessor
nosso. Ai ele vai para 18, monta uma equipe, leva 10 pessoas da nossa equipe da
Prefeitura — a gente fica a pé! Leva a Rosangela Belo, Walter Mendes, Paulo Roberto...
leva uns 10 caras que eram nossos! Bom, o que vai acontecer? Amanha nds estamos
trabalhando junto, ndo é isso? (risos) Neca! No dia seguinte: “eu sou do estado, vocé é
da prefeitura...” Eu tenho que botar na listinha de problemas porque essa integracao...
sao as vaidades, o poder politico, o poder de aparecer... tem essas coisas todas.

CHP - Vocé vai perguntar, Tereza?

MTC - N&o, ndo. Estou percebendo que ele chegou na Prefeitura. Chegou na
Prefeitura do Rio agora.

AW — Mais ou menos. E uma quest3o pessoal. De 86 a 90, eu fico na geladeira. Eu ndo
era Arouca e o Eduardo Costa tinha perdido o poder, ndo tinha sido eleito, ndo
mandava nada na Fiocruz (risos). Entdo, minhas duas liderancas... e o Arouca vai para
Ia e muda tudo que a gente estava fazendo, entendeu? E ai eu me decepciono, peco as
contas. Ele me ofereceu umas coisinhas aqui, outra ali para eu ficar, mas integrar a
equipe ele ndao me convidou, para participar da equipe. Eles tinham ganho o governo
com o Moreira Franco, a gente tinha perdido com o Darcy [Ribeiro] e o [Fernando]
Gabeira tinha ido abragar a Lagoa e levou um percentual dos votos, e a gente perdeu
para o Moreira. Mas o Arouca entra e ele acaba com as coordenadorias, as autonomias
das coordenadorias... um dos primeiros atos dele foi esse. Ai eu fui conversar com ele:
“Arouca, nao faz isso”, essas coisas assim. Eu achei que por ter sido do partido, por ter
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sido de esquerda, mesmo que tenha ido para o Brizola — eles perderam para a gente
com o Miro Teixeira — mas ele era da Fiocruz! Ele era do primeiro... ndo CONASS e
CONASEMS, chamavam Comissdes Intergestoras Bipartite e Tripartite... que depois até
ficou na Norma Operacional 96 até ela foi... mas na época eram conselhos.

Entdo reunia o Arouca, o Eduardo, o Tomassini — secretdrio municipal — e algum
representante do interior. O Arouca estava sempre la na Secretaria, na nossa épocal
Varios colegas dele eram funcionarios nossos, assessores, trabalhavam com a gente! E
gue ficaram com ele. Eu falei: “bom, eles vdo me chamar.” (risos) Ai eu vi algumas
coisas que eu ndo gostei e fui embora. Ai eu sai. Entdo, de 87 a 90 eu fui trabalhar com
a lepra no interior do estado, em S3o Goncalo e em Nova lguacu, fiz esse curso da
Psicossociologia das Comunidades, comecei a voltar para aquele negdcio de pesquisa-
acdo e de acdao comunitaria. A minha tese de Mestrado era uma tese de montar um
Conselho Popular de Saude em S3ao Gongalo - estava tentando buscar as minhas
origens. Essa época foi uma época polémica também, porque... bom, a gente tinha
perdido as elei¢cdes diretas, tinha perdido o lider do movimento que ganhou as
elei¢des indiretas, e ai entra o [José] Sarney? (risos) Nossa cabeca estava maluca.

E em 89 entra um “bozzonaro” [Jair Bolsonaro] daquela época — mais mediocre que o
Bozzo, dessa época. Entra o...

CHP - Collor.

AW —E em 90 o Brizola ganha a elei¢ao. Entdo, quando ele ganha a eleigao reafirma de
novo a presenca desse grupo de saude no Rio. E ai o Gazolla... a gente trabalhou junto
no estado, de 82 a 86, a gente mantinha amizade, ele sabia o que eu estava fazendo,
eu ia na casa dele, ele ia |a em casa, aquelas coisas assim. E ai a gente pergunta a ele:
“Gazolla, vocé ndo quer brigar para ser Secretdrio Municipal de Saude do Rio de
Janeiro?” PO, era o Pedro Valente o Secretdrio de Saude do Rio de Janeiro, depois de
um ano de Bruno Kopke! Entdo, foi o Bruno Kopke, Pedro Valente em 90... A gente
olhava aquilo e falava: “p6, ndo é possivel que a gente ndo consiga fazer um cara legal
nesse negdcio”. Ai junta um monte de gente, e vai [até o] Brizola e fala para o Brizola:
“a gente acha que vocé vai convidar o Pedro Valente para Secretdrio de Estado, né?” E
ai ele fala que sim. Falei: “entdo vocé tem que arrumar alguém para ficar no lugar do
Pedro Valente |3, porque ele ndo pode perder aquele cargo”. E ai ele pergunta:
“Quem?”. “o Gazolla.” E ele: “Claro, o Gazolla!” E o Gazolla vai indicado pelo Marcello
Alencar e...
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MTC - Por que ele queria levar o Pedro Valente para o estado? Era médico dele
também? Era cirurgiao plastico...

AW — Era médico dele também... mas era dessas questdes trabalhistas antigas... e do
lado da corrupgdo, eu acho. Era influente nessa elite branca — o como esse pessoal fala
ai — dos poderosos de dinheiro. Entdo, o Pedro Valente era meio fava certinha, a gente
achava que ele...Porque a gente acha que foi o Brizola que botou o Pedro Valente |a na
Prefeitura. Marcello Alencar depois confirma isso. Ele fala: “ndo, eu tive que tirar o
Bruno Kopke, que eu até gostava dele, porque o Gazolla falou para botar o Pedro
Valente”. O que eu acho é que tinha ja esse lado malévolo do segundo governo Brizola,
que foi o lado da corrupcdo. Ele ndo olha.. as correntes ali, que dominavam
financeiramente o estado davam forca para esse tipo de cara que era proximo deles —
o Pedro Valente era amigo desses caras todos. Esse que esta preso ai, Miguel Iskin, era
amigo dele. Esse cara das drteses e proteses, os caras dos equipamentos... tudo amigo
do Pedro valente, tudo ia 1a na clinica dele. Ele levou a Secretaria para a clinica dele,
guando ele era Secretario Municipal do Rio. Os processos... quando a gente entrou, em
91, a gente mandou pegar mil processos na clinica do Pedro Valente. Estava tudo I3.
Ele botou naquela paredinha, perto do vidro... ndo tem aquela paredinha pequeninha,
perto dos vidros, na sala |1a na Prefeitura? A gente botou tudo |a na minha sala, aquela
sala que eu e Mercés ocupdvamos? Os mil processos estavam ali e a gente comegou a
olhar um por um.

Bom, voltando: de 1987 a 1990 eu fiquei nessa coisa, fui fazer Mestrado, fui fazer nao
sei 0 qué... e teve um problema |a em Niterdi também, porque 88 foi a eleigdo para
prefeito em Niterdi. E o PDT tinha uma forca grande e o prefeito que foi eleito era o
Jorge Roberto Silveira, era do PDT. Entdo nds... assim, a tese das elei¢cdes, de saude,
era do grupo de saude do PDT. Tinha influéncia de outros caras do MDB, do préprio
PT, que eram amigos nossos... e tem que voltar um pouco a histdria politica em
Niterdi. Quando em 1980, em 1982 ali, cria o PT e tem um racha no Rio para elei¢do
estadual, a gente — que era do MDB — uma parte sai para criar o PT, outra parte fica no
MDB e outra parte vai para o PDT. S6 que a gente era muito amigo, a gente ndo
brigava, entendeu? Morreu agora um cara, o Anibal [Braganca]. O Anibal tinha uma
livraria em Niterdi e as reunides eram |a. Entdo a gente continua frequentando 1a: os
caras do PT, os caras do PDT e os caras do PMDB, né? De esquerda! A mocada do MDB
de esquerda, ndo a moc¢ada Chagas Freitas. A mocada do MDB de esquerda... Marcelo
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Cerqueira, a Heloneida Studart, né? A mocada de esquerda do... PCdoB, do PC, PCB...
todos estavam |4, né? Sé que a gente estava brigado em outras legendas.

E quando teve eleicdo, em 88, o Jorginho [Jorge Roberto Silveira] é apoiado por quase
todo mundo. S6 que, na ultima hora, o Jorginho opta pelo Gilson Cantarino, que virou
secretario dele eterno. Ele falava: “se eu fosse Presidente, Gilson ia ser meu Ministro.
Se o Brizola for Presidente, o Gilson é o Ministro...” Por qué? Porque ele era lideranca
do movimento... do Projeto Niterdi, e mandava no INAMPS, tinha articulagcdo no
INAMPS. E os caras que eram amigos dele, a familia dele dizia: “olha, sem o INAMPS
vocé ndo faz nada. Se vocé botar um cara l1a que o INAMPS ndo olha, olha de lado,
ferrou, seu governo acaba na drea de Saude”. Entdo, ele entra com Gilson e entra
propondo médico de familia cubano. O Jorge Roberto da Silveira faz um acordo com
Cuba... Cuba vai 13, faz varias atividades.... Fidel vai a Niterdi 10 vezes, sei la quantas
vezes... eu acho que tinha até uma amante |a em Niteréi. Os cubanos comegaram a
morar 14, comecaram a casar e ter filhos em Niterdi, uma confusdo dos diabos!
Comecaram a ter amante em Niterdi... Como diria o Collor: “nitroglicerina pura” (risos)
a comunidade cubana em Niterai.

Entdo, ele escolhe o Gilson Cantarino e o Gilson faz o movimento de afastar o pessoal
do PDT. E eu era lideranca do PDT, eu era o diretor da Comissao de Saude do PDT de
I3. Ai ele faz esse processo e eu falo: “bom, entdo ta bom, Gilson. Vocé ndo esta a fim
de fazer acordo com a gente?” “Ndo, ndo t6.” “Entdo me libera, para eu fazer
Mestrado”. Ai fui fazer esse Mestrado em Psicossociologia das Comunidades. E o
restante ficou por I3, ficou um acord3do ainda I3... ele fez uma boa Secretaria de Saude.
Ele montou gente legal... a Maria Célia [Vasconcellos], por exemplo, que virou a
herdeira dele, ela era clandestina do Partido. Ela era assistente social e foi uma das
gue eu tinha a listinha para fazer o atendimento médico da mogada clandestina. Eu a
atendia 1d no Gaffrée, com outro nome. Ela eu conheci nessa época. Eu estava no
Gaffrée ainda, fazendo Medicina, em 75, quando eu conheci a Maria Célia |I3. Ela e o
marido.

Entdo teve um acordo. Algumas pessoas ficaram com ele e eu... aquele negécio de
“corta a cabeca ai” e a cabeca do Werneck vai para... Entdo, eu fiquei na geladeira até
1990. Em 90, com a elei¢cdo do Collor, tem uma reacdo grande de todo mundo se unir
de novo: vamos esquecer 0s nossos xingamentos, esquecer... “P6, Werneck, vocé ficou
trés anos ai na geladeira.... Mas volta aqui para trabalhar”. Eu falei: “eu ndo tenho
problema ndo! Se é para lutar contra esses caras, eu vou.” Mas ai 90 tem esse
movimento grande - de aproximacdo, de novo, das correntes de saude — e 91 tem
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oportunidade do Brizola... a gente ndo sabia se ia para o estado.... Mas com Pedro
Valente n3o dava para ir, entendeu?

Ai o Brizola faz um governo de merda.... Para nds, o segundo governo dele foi um
governo de merda. Na saude, entdo... Pedro Valente, Miguel Delia... a nata... corrupta
na area de Saude, né? Entdo, a gente fez o bunker 1a na Prefeitura. Mais uma vez ndo
conseguia conversar entre a prefeitura do Rio e o governo do Estado. O que o Gilson?
Foi um movimento razodvel, ele vai para o governo federal e faz tudo pelo governo
federal: consegue que Niterdi vire gestdo plena de Saude sem passar pelo Rio de
Janeiro... (risos) Ele articulou por baixo, nos bastidores, muito bem. A gente também! A
gente conversava com a mocada no Alceni Guerra toda, até porque tinha um assessor
do Alceni Guerra que era um cara de esquerda da Saude, da Psiquiatria, o Domingos
Savio.

MTC — Eu nao sei...

AW - Esse cara, inclusive, foi o elo da gente com o governo Collor, que sobrevive
pouco, né? Mas em 91, a gente lanca a oficializacdo dos Agentes Comunitarios de
Saude. Algumas teses que a gente conseguia |4 na unha levar... ndo com as
caracteristicas que a gente queria do Agente Comunitario de Saude, mas oficializou.
Tanto que em 94, no finalzinho do Itamar, ele oficializa o Saude da Familia, entendeu?
Entdo, vocé conseguiu mais brechas.

Ele veio no Rio falar: “olha, estou assessorando o Ministro”. Falei: “Otimo, maravilha!!”

“Mas ndo dd, porque vocés sao brizolistas, sdo da oposicdo....” Falei: “Ndo, o Brizola fez
a Linha Vermelha ai, com o Collor! Fez o Sambédromo com o Collor! Porque ndo pode
fazer alguma coisa na Saude, aqui com a gente?” “Ah ndo, porque o Marcello
Alencar...”

Ai, tinha um problema: a NOB 01/91 ... a gente entrou em margo de 91, eles entraram
em janeiro de 91 — o Alceni Guerra. A NOB 01/91 que eles lancam... eles queriam
municipalizar tudo, sé que o item 10 dizia que os funcionarios federais que ficaram a
disposicao das prefeituras e do estado seriam cedidos com 6nus. Quando eles leram
isso aqui, na reunido aqui e em S3o Paulo, todo mundo falou: “pode esquecer. Leva a
chave.” Porque ja tinha Prefeito, que era “collorido”, que ja estava com a chave do
PAM e estava devolvendo a chave do PAM... (risos), entendeu? “Ndo tem como pagar
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o saldrio desses caras! Ou vocés ficam pagando...” Ai ficou seis meses nessa briga. E a
principal questdao aqui no Rio é que vocé tinha uma taxa de envelhecimento altissima
dos funcionarios federais e eles ndo queriam fazer concurso. Entdo, a gente contratou
um estudo, em 1991, feito com o pessoal da Getulio Vargas e do IBAM, e os caras

mostraram: “em quatro anos, vocés tém que botar 100% do pessoal federal”. O ultimo
concurso tinha sido em 78... sei 1a das quantas. Ndo, tinha sido em 82, em 82. Mas

muita gente ia sair desse concurso. O salario era péssimo...enfim.

Ai a gente meio que bateu de frente com o Alceni Guerra, porque a gente foi contra a
municipalizacdo. Apanhamos pra caramba na primeira Conferéncia [Municipal de
Saude] que a gente fez, em 91, que a gente dizia: “olha, a gente s assume os hospitais
se tiver uma reposicao de pessoal ou a reposicao financeira para gente pagar o
pessoal. E [se] tiver uma politica de investimentos! Como é que vocé vai mudar o
[Hospital de] Bonsucesso, que estd caindo aos pedagos, que nao tem nem ar-
condicionado central.... as salas cirurgicas todas fechadas...” De 16 salas, sei 13, 14
estavam fechadas. A gente sabia essa histdria dos hospitais federais. “Nao tem como,
se ndo tiver uma politica de investimento”. Ai apanhamos pra caramba, mas a gente
foi vitorioso. Cesar Maia apoiou... ele ja entra em 93, mas o Marcello Alencar apoiou
também. E saimos dali dizendo: “a gente sé comeca a municipalizar pelas
maternidades. A gente faz um programa de municipalizacdo.” Maternidade, aquilo
outro. Entdo, mais uma vez vocé tinha conflitos.

O pessoal da época do Itamar [Franco]... o irmdo do Itamar... era 89... 88, 89, o irmao
do Itamar ou o irmdo de alguns deles ai, era o chefe da do escritério do INAMPS no
Rio, entendeu? Entdo, o cara falava com o Presidente, reclamava das coisas. A politica
sempre superior a possibilidade de acordo.

CHP — Vocé entra na Secretaria Municipal do Rio de Janeiro em 91 — segundo seu
curriculo, né? - e sai em 2002. Vocé fica ai uma década ininterrupta, num periodo
decisivo, embora em nosso pais todo periodo é decisivo? (risos) Mas é um periodo
que esta acontecendo muita coisa importante, coisas definidoras do destino da
Saude Publica. O INAMPS, por exemplo, estd saindo de cena. Em 90 tem LOS [Lei
Organica da Saude] e a gente estd, portanto, abrindo o periodo de implantagao do
SUS. Vocé referiu PACS e o PSF também, de um lado, como partes deste processo,
mas, de outro, é a atengdao primaria se chegando como uma politica nacional, né?
Sobre isso, eu queria te ouvir sobre dois pontos.
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E claro que em 10 anos muita coisa acontece, mas qual é agenda prioritiria da
politica de Saude do estado do Rio de Janeiro nesse contexto? Quais sao as questoes
mais quentes, mais salientes, sobre as quais se tinha que produzir solu¢ées? Em
segundo lugar, se a gente considerar que a gente esta aqui produzindo uma reflexdo
mais pontual, que é a discussao sobre Redes, quais sdao os marcos de introducao
dessa discussdao nesse contexto, segunda a sua percep¢ao? Ou seja, o qué, nesse
contexto dos anos 90, a gente consegue perceber como mais interessante sob esse
aspecto especifico? Quais sdo os elementos institucionais que estdo sinalizando para
um processo de constru¢dao de uma agenda local desse debate sobre Redes? Entdo,
enfim, sdo duas coisas que eu estou perguntando: o primeiro, qual é a agenda para a
saude publica, nessa sua trajetoria na Secretaria, naquele contexto? E em segundo,
uma reflexdo que considere uma cronologia, nesses dez anos, da inser¢ao do tema
Redes em nossa experiéncia regional, vamos chamar assim.

MTC - Posso complementar? Fiquei pensando em fun¢do do que vocé falou do
pragmatismo na década de 80 e vocé ja na Secretaria Estadual.. quando chega
nesses anos 90, pos lei organica, vocé no municipio do Rio de Janeiro. Tem diferenca
daquela situacdao anterior para se pensar a Rede? Que elementos tedricos, que
referéncias, aparecem naquele momento — ai, no caso, no municipio do Rio de
Janeiro. Como é que esse conceito de Rede esta surgindo ali naquelas discussdes? Se
ja tem algum avang¢o em relagao aquela vivéncia anterior no estado - que vocé falou
gque era mais marcada pelo pragmatismo de enfrentamento de questGes objetivas.

AW — Perguntas pra caramba, hein? Sdo 11h52, gente, eu acho que vai ter que
continuar depois. Mas eu vou tentar dar essa pincelada, da minha cabeca, dessa
experiéncia ai.

Vamos falar da década ... de 1990 e a implantacdo do SUS. O SUS comeca em janeiro
de 91. Ele é definido pela Constituicdo, tem as leis em 90, mas ele comeca a funcionar
em 1° de janeiro de 91. E ele foi implantado pelas piores pessoas desse pais, p6! O SUS
ndo tinha conceito, o SUS ndo tinha projeto, o SUS ndo tinha qualquer coisa que vocé
gueira, que seja uma base tedrica ndo sei das quantas. Ele tinha um projetinho... “ah,
agente comunitdrio é legal, porque a gente vai contratar 500 mil pessoas que vao votar
no partido do Collor”. E isso, entendeu? N3o tinha outra coisa. “Nds vamos dar
emprego para 500 pessoas e vamos comprar bicicleta, mochila e o cacete, nas Casas
Pedro, para 500 mil pessoas, e vou ganhar uma grana”. A relacdo com a saude vinda do
governo federal foi a destruicdo completa da instituicdo. E os outros entes eram
fracos. Os estados e os municipios eram fracos!
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Vocé passa a ter gente... vocé ja tinha algumas secretarias fortes: Sdo Paulo. Sdo Paulo
era forte, era uma secretaria que vocé respeitava. Prefeitura de Sdo Paulo, também.
Mas assim: dos cinco mil e tantos municipios vou te dizer que quatro mil eram
secretarios que ndo sabiam o que estavam fazendo la. Se ndo fosse a mulher do
prefeito, era o irmdo do prefeito, era o dono do hospital da época... que eles queriam
gue a rede trabalhasse para o negdcio dele hoje, para o hospital dele. Entdo, essa
contradicdo do SUS ter sido gestado na esquerda mas implantado pela direita das
piores, eu acho que é a marca dos anos 90. Até vocé conseguir superar isso, tem
impeachment do Collor, entra ndo sei quem, ganha o Fernando Henrique [Cardoso] e
ai voltam alguns intelectuais de novo, né? O [Adib] Jatene leva toda a intelectualidade
da USP [Universidade de Sdo Paulo] e da UERJ, aqui do Rio, né? O representante era o
Dada, o Eduardo [Levcovitz]... que era um cara da nossa época. Daquela coisa, né? Eu
fui para o Posto de Saude, o Dad4 foi para Academia. O Ary vai para o posto de saude
com o movimento comunitdrio, mas logo embandeira para a Fiocruz, na briga Id com o
Moreira. Entdo tem vdrias participacoes desse pessoal, na época.

Eu ndo me lembro o que as teses do pessoal da Saude Coletiva nessa época fazia como
diagndstico, mas foi uma década tragica que eu acho que sé comega a ter um solzinho,
uma luzinha no fim do tunel, com a NOB [Norma Operacional Basica] de 96. A ai vocé
comega a ver quais eram as tendéncias de reorganizagao do sistema ou o nome que
vocé quisesse dar, mas a gente passou esse tempo inteiro falando “hospitalocéntrico”,
gue temos que levar atencdo primaria, tem que ter isso e ndo sei o qué, e a gente nao
conseguia. Esse negdcio sé vai |14 para o ano 2000, 2000 e pouco. Durante dez anos...
Entdo, os meus dez anos na prefeitura eu posso dizer que eu saio...

Tem uma coisa ai: eu nao fiquei 10 anos sequéncia. Em 97 e 98 ei fui Secretario de
Assisténcia a Saude do Ministério da Saude. De janeiro de 97 a maio de 98. Ai quando
entra o [José] Serra, ele ndo tem acordo também com a equipe que ficava. Apesar do
Barjas [Negri], que era o vice-ministro, a gente tem um bom trabalho, porque o Barjas
pegou desde o inicio da saida do Jatene, eu ndo consigo ficar 4 e me ofereceram
coisas que ndao me interessaram também. Enfim, ai eu fico aqui. Acaba o governo...
1996-2000 acaba o governo [Luiz Paulo] Conde e entra o Cesar Maia. E eu saio, no final
de 2001 — a partir de janeiro de 2002, fevereiro talvez — eu saio, porque o Cesar Maia
botou o Arouca durante 6 meses, ndo conseguiu nada com o Arouca e botou, depois, o
nosso Ronaldinho [Ronaldo Cezar Coelho] — 0 nosso empresario, banqueiro — que tinha
um bom papo, que tinha ndo sei qué, mas...
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Entdo, vou dizer: na Prefeitura e no Estado essa discussdo, na década de 90, foi zero.
Vocé fazia funcionar. “Ah, tem que municipalizar!” Municipaliza. “Ah, tem que ter
isso.” Mas como conceito, como organizagao, como “vamos mudar esse negécio”...

Eu quando estava no Ministério participei de dois eventos importantes para mim, 1a
daquela época: um foi um debate na Fiocruz, que botaram na minha frente a nata da
Fiocruz, que era formada pelos meus professores e meus lideres conceituais, né?
Mario Hamilton... (risos) esses caras, todos eles, tinham sido meus professores. Ai o
Mario Hamilton me pergunta assim: “Mas vem ca, o que vocé estd propondo 1a no
Ministério da Saude?” Eu falei: “tudo que vocé propuser!” (risos) Entendeu? Eu nao
era um intelectual do INAMPS! A minha tarefa, em 97, foi acabar com o INAMPS,
porque o INAMPS tinha sido acabado em 90, mas em 97 ele ainda existia no governo.
Tinha que ter um inventario do INAMPS e os caras ndo tinham acabado com o
INAMPS. Esses caras todos 13, todos eles que a gente sabia, dos intelectuais, dos
pragmaticos, de ndo sei o qué... e o INAMPS existia! Entdo, a gente tinha que acabar
com o INAMPS e, em um ano, quando a gente acabou com o INAMPS, enterrou o
INAMPS. E para enterrar uma instituicdo daquele tamanho vocé tinha que ter
inventario, tinha que ter contabilidade, tinha que ter tudo aprovado — as contas
aprovadas. Igual vocé fechar uma empresa. Ai me botaram na frente desses caras e eu
falei: “Mario, vocé é meu professor, Cara. Vocé que manda, eu ndo vou fazer nada. Eu

III

s6 vou fazer o que vocé disser!” E uma outra que foi na ABRASCO, que foi em Pocos de
Caldas, onde a gente estava discutindo duas regras para implantacdo: uma era a regra
da transferéncia automatica de recursos; a outra era como gerir os pacotes de
administracdo e pagamentos, financeiro — GIHs [Guias de Internacdo Hospitalar], AlHs

[Autorizacdo de Internacao Hospitalar], etc, etc.

A gente falava duas coisas: primeiro, a transferéncia tem que ser automatica —isso foi
em 97. A transferéncia tem que ser automadtica para os municipios. “O municipio vai
ganhar, na atencdo bdsica, RS 10 por habitante ano”. E isso ai, definiu? Pronto. E 12, é
15, é 20, é 507 Ai divide por 12 e transfere! O municipio é que vai dizer e, a partir dai,
ele vai informar a produgao dele. Mas eu nao vou mais pagar por producdo. Tomamos
porrada de tudo quanto é lado. Eu falei: “Cacilda, eu ndo sou o formulador desse
negdcio, mas foi isso que vocés falaram durante 20 anos para mim! Eu agora estou no
cargo...” Eu estou no cargo que era o presidente do INAMPS, com outro nome —
Secretdrio de Assisténcia a Saude. Mas eu acumulava a presidéncia do INAMPS, que a
gente tinha que enterrar. “Mas era isso que vocés falavam para a gente!” O que o
Gentile de Mello falava? “A unidade de servico, a US, é o fator de maior corrupcao
desse pais. AIH é o fator de maior corrupgdo desse pais”. Isso é o que eu aprendi!
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Entdo vou chegar aqui e vou acabar com esse negdcio. Nos vamos transferir o
dinheiro. Cara, apanhamos a beca.

Por qué? Porque, no meio dessa conversa toda, esses mecanismos, principalmente
digitais, de sistemas de informadtica, permitiram um grande avanco e analise da
producgao de servico no Brasil. A gente tem condi¢des hoje de o cara emitir uma AlH
em Mato Grosso e vocé saber quem estd fraudando! Entdo eu acho que a esquerda
gue estava dentro do aparato do Ministério se sentiu poderosa o suficiente para tentar
controlar tudo. Em 97 eu ainda assinava a autoriza¢do de servigos em Goias, de nao sei
da onde. Ai, a primeira vez que chegou para mim “credencial servicos de endoscopia”
— era numa cidade de Goias — e eu perguntei para o cara que me trouxe o processo:
“Vem c3, tem fotografia do servigco ai?” O cara: “Nao”. Eu falei: “entdo, como vocé
sabe que esse servigco existe?” Ai eu devolvi o processo e falei: “Secretario, o senhor é
guem vai autorizar esse negdcio. O secretdrio municipal autoriza esse negdcio ai e
publica ai no seu Diario, manda para cd e eu carimbo. Depois que o senhor botar, eu
carimbo aqui também”. E ai, a partir dali, acabou esse negdcio. Com uma decisdo do
cara, sem querer, teve uma inspiracao e falou que ia fazer assim.

Eu estou querendo te responder, Carlos, que esses conceitos eram muito fugazes.
Esses conceitos as pessoas discutem, falam pra caramba, eu fui para esses congressos
todos da ABRASCO... Mas na hora de vocé operar o sistema, meio que tem quer ter
aquele negdcio que pegue o processo embaixo do braco e vai com ele até o final. E
nada melhor do que descentralizar — isso eu concordo... Até hoje a descentralizacao
ela ndo foi e ndo conseguiram tirar isso do SUS, mas que brigam contra
descentralizagdo, brigam. A op¢do é: “Tem 500 prefeitos corruptos, vai ser a maior
corrupc¢ao”. Falei: “ndo, Cara. Se somar tudo o que esses prefeitos vao roubar, ndo da
uma canetada do presidente do INAMPS aqui. Tudo o que esses caras vao roubar ndo é
nada, em relagdo ao que a gente faz aqui”. E o pior: quem esta aqui no Ministério estd
assinando coisa que vocé sabe que ndo é. Vocés sabem que é por interesse. O cara era
chefe do [Hospital] Miguel Couto, da Ortopedia, e tinha um hospital e mandava os
pacientes para a ortopedia dele, privada. O cara do INCA [Instituto Nacional do Cancer]
gue leva para sua clinica... trabalhar os planos de saude todos. Entdo, vamos dizer
assim, essa promiscuidade entre rede publica e privada, entre as [unidades] publicas
de todos os seus niveis, ndo foi resolvida nesse pais com 30 anos de SUS. A gente ndo
resolveu esse negdcio e eu acho que degringolou por causa das decisGes politicas, né?

O PT, apesar de ter tido interferéncias grandes... O PT fazia o que a gente chamou
“legislacao vociferante”: ele emitia dez portarias por dia. Essa legislacao vociferante...
traziam conceitos, traziam ideias, traziam isso... Mas vocé também mudar nome é
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dificil, né? Mudar “Posto de Saude da Familia” para “Equipe de Saude da Familia” para
“Rede de Saude da Familia”, para “teias”, para ndo sei o qué... Por que ndo pode
continuar chamando Posto de Saude? Que todo mundo sé fala Posto de Saude,
entendeu? Entdo, essas perguntas eu passo um pouco. Eu vejo essas relagdes com o
pragmatismo de vocé tomar decisdes. Tomar decisdes mesmo! O Jatene, ele vai na
[Clinica] Santa Genoveva aqui no Rio — que foi o caso da morte dos idosos aqui — e ele
olhou os dados, olhou tudo. Morria I8 menos gente do que morria no [Hospital] Souza
Aguiar —de idoso — no INCA, no INTO. O indice de mortalidade do Santa Genoveva — de
idoso — era muito menor do que nos hospitais publicos. Mas o cara deu uma comida
com uma salmonella, morreu um monte de gente, as condi¢des eram insalubres... Ai, o
Jatene fala: “Nés vamos ter que fechar essa unidade.” E vai ter que fechar mesmo, a
gente apoiou.

Ele saiu |1a da Santa Genoveva e foi para a Prefeitura, nem foi para o escritério do
INAMPS. Se ele fosse para o escritorio do INAMPS podia ter 13 um grupo de pressdo
contra ele, dos donos de hospital. Ai ele foi |a para a Prefeitura e a gente foi almogar
com ele. “Vamos fechar aquela clinica, vamos tirar os pacientes de |4. A Prefeitura
tira”. Ai a gente botou o coordenador tirando 1a — o Sidney — foram dez ambulancias,
15 ambulancias da Prefeitura, do Estado e do INAMPS tirando todo mundo de 14 no dia
seguinte. Entdo, eu acho que essa coisa pragmatica que nos uniu em varios momentos,
como nos uniu em 90 com a presengca do Collor, foram mais importantes para
consolidar essa questdo de redes e de ndo sei o qué, do que outras coisas ai... de
teorias, de decisOes resolutivas, normas ou o que fosse.

Ta bom? Olha s6, 12h07! Vamos ter que parar. Eu tenho que estar as 13h numa banca.
Eu estou numa banca hoje.

CHP - Eu quero te agradecer demais.

AW — A gente continua, remarca ai!

CHP - Eu vou contar com a sua paciéncia. Porque, na verdade, agora que a gente esta
esperando isso, vocé tem muito a dizer. Entdao, Werneck, fica aqui o registro, na
gravacao, da sua disponibilidade, enfim, da sua paciéncia de conversar com a gente.
Agradecer e contar com sua paciéncia renovada, para um préximo encontro. A gente
conversa, a gente troca e-mails para ver a melhor data para todo mundo, para vocé...
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AW - Estd bom, estda bom. Segunda-feira é um dia bom! Eu até ia ficar em casa, 1a em
Petrépolis, e |4 eu tenho uma boa conexdao também. Mas acabei tendo essa banca
agora, as 13h, e falei: “ah, vou para o Rio...”

FIM DA ENTREVISTA




